
 

  

監査結果報告  
 

佐世保市監査委員監査基準に従い、監査を実施したので報告する。 

  

記 

 

１ 監 査 の 種 類   財政援助団体等監査 

 

２ 監 査 の 対 象   地方独立行政法人 佐世保市総合医療センター 

 

３ 監 査 の 期 間   令和５年３月６日から令和５年３月２４日まで 

 

４ 実 施 内 容 

 

  佐世保市の出資団体である地方独立行政法人 佐世保市総合医療センター（以下「医療セ

ンター」という。）の令和３年度における出納その他の事務が適正に行われているか、関係書

類を抽出して調査を行い、また、担当職員の説明を聴取するなどの方法により実施した。 

 

５ 監査の着眼点 

 

  保健福祉部（医療政策課） 

⑴ 出資目的は妥当か。 

⑵ 出資による権利は決算書類に適正に表示されているか。 

⑶ 証書等の保管は良好か。 

⑷ 出資者（設立団体）としての権利行使は適切に行われているか。 

⑸ 出資団体の経営成績及び財政状態を十分把握し、適切な指導監督を行っているか。 

 

  医療センター 

⑴ 定款等諸規程は整備されているか。 

⑵ 出資目的に沿った事業運営が行われているか。 

⑶ 経営成績、財政状況は適正に決算諸表等に表示されているか。 

⑷ 財政状態は良好か。 

⑸ 関係帳票の整備、記帳は適切か。また、領収書等の証拠書類の整備、保存は適切か。 

⑹ 会計経理及び財産管理は適正か。 

⑺ 資金の運用は適正か。また、経費節減は図られているか。 

 

６ 監査の結果 

 

  保健福祉部（医療政策課） 

⑴ 医療センターは、地域の基幹病院として、地域に真に必要な医療の確保と医療水準の

向上を図り、もって住民の健康の維持及び増進に寄与することを目的としており、出

資目的は妥当であった。 

⑵ 出資金は決算書類(財産に関する調書)に適正に表示されていた。 

⑶ 証書の保管は良好であった。 

⑷ 設立団体の長である佐世保市長が定めた中期目標を達成するため、令和 3年度の業務

実績等を評価する過程で、設立団体としての権利行使を適切に行っていた。 

⑸ 経営成績及び財政状態を十分把握し、適切な指導監督を行っていた。 



 

  

  医療センター 

⑴ 定款等諸規程は整備されていた。 

⑵ 事業運営は出資目的に沿って適正に行われていた。 

⑶ 経営成績、財政状況は適正に決算諸表等に表示されていた。 

⑷ 令和 3 年度は、「長崎県新型コロナウイルス感染症医療体制等緊急整備事業補助金」

28 億 5,487 万円（万円未満切り捨て）などの補助金収入もあり、純利益 21 億 6,935

万円と財政状態は良好であった。 

⑸ 関係帳票の整備、記帳は適切であり、領収書等の証拠書類の整備、保存についても適

切であった。 

⑹ 会計経理及び財産管理は適正に行われていた。 

⑺ 資金の運用は適正であり、経費節減も図られていた。 

 

 

以 上 



【医療センター】の概要は次のとおりである。 

 

１ 事業の内容 

 

⑴ 事業の目的 

  医療センターは、地方独立行政法人法に基づき、医療の提供、医療に関する調査及び研究、医療に

従事する者の育成等の業務を行うと同時に、特に、地域の医療機関・介護施設等関係機関・行政との

役割分担及び連携のもと、佐世保市・長崎県北地域に求められる、がん医療や救急医療などの高度先

進・急性期医療等を中心とした提供を行うことにより、地域に真に必要な医療の確保と医療水準の向

上を図り、もって住民の健康の維持及び増進に寄与することを目的としている。 

 

⑵ 事業の現況 

   医療センターは、上記の目的を達成するために次の事業を行っている。 

 

ア 医療を提供すること 

イ 医療に関する地域への支援を行うこと 

ウ 災害時における医療救護を行うこと 

エ 医療に関する調査及び研究を行うこと 

オ 医療に関する従事者の研修を行うこと 

カ 前各号に掲げる業務に附帯する業務を行うこと 

    

⑶ 市との関係 

医療センターは、平成28年4月1日に市立総合病院から地方独立行政法人に移行したことに伴い、

佐世保市が設立団体となったものであり、令和 4 年 3 月末現在において、医療センターへ

3,708,725,031 円を出資し、4,886,550,532 円の貸付をおこなっている。 

また、令和 3年度に医療センターに対し、運営費負担金 788,333,000 円を支出しており、黒島診療

所移転建替負担金 1,405,998 円についても、令和 2年度予算で支出していた。これは、医療センター

の令和 3年度の収入 21,206,729,659 円に対し、3.7％の割合を占めている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

⑷ 組織 

医療センターは次のとおり構成されている。  （令和 4年 3月 31日現在 職員数実数） 

 

 
 

役員・職員数
【役員】

計
1
1
1
2
4
2

【本院】
常勤 非常勤 計
149 21 170
2 2

515 36 551
27 4 31
3 1 4
22 22
24 24
37 37
12 12
4 4
3 3
2 2
11 11
1 1 2
4 1 5
1 1
15 15
12 12
6 6

149 22 171
3 3
2 2
1 1
2 2
30 12 42
11 24 35

1,048 122 1,170

【黒島・高島診療所】
常勤 非常勤 計

1 1
1 1 2
1 1
2 2 4

【宇久診療所】
常勤 非常勤 計
2 2
8 1 9
3 3 6
1 1
4 2 6

2 2
4 4
2 2

18 14 32

【全職員】
常勤 非常勤 計
1,068 138 1,206

副院長
事務部長

ゲノム医療センター 地域連携センター

臨床研究医療倫理センター

クオリティマネジメント部

臨床研修管理センター

広報戦略部
総合相談部

看護部事務部 診療部

看護部管理室

救命救急棟

　遺伝カウンセリング室

外来治療センター 緩和ケア部 ＨＣＵ

内科系

泌尿器科
糖尿病・内分泌内科 脳神経外科
リウマチ内科 心臓血管外科

眼科

准看護師

手術部
血液浄化センター 認知症ケア部 放射線部 リハビリテーション部
脾臓・胆道センター 肝臓センター 褥瘡対策部 ＭＥ機器センター

外科系

臨床検査部 病理部 救命救急センター 高次脳卒中センター
内視鏡センター 臨床栄養部 集中治療部（ＩＣＵ） 周産期母子医療センター

歯科技術室

理事長
兼院長

副理事長

副院長 副院長 副院長

中央診療部門

内科系
内科

外科系
外科

呼吸器内科 呼吸器外科

血液内科 リハビリテーション科

母性小児系
小児科

皮膚感覚器系
形成外科

産婦人科 皮膚科

腎臓内科

看護部長 内科系 外科系

薬剤部 医療技術部

脳神経内科 整形外科
臨床工学室
栄養管理室

放射線室

消化器内科 消化器外科
臨床検査室

循環器内科 乳腺外科

リハビリテーション室

耳鼻いんこう科

緩和ケア内科

放射線科
病理診断科
臨床検査科

総合系
救急集中治療科
麻酔科

歯科

研修医室

職種
合計

看護助手
看護補助者
調理
合計

総務課
経営企画課
財務課
医療支援課

社会福祉士
診療情報管理士

事務職
電気担当
機械担当
用務員

視能訓練士
管理栄養士
栄養士
歯科衛生士
歯科技工士

医師

理学療法士
作業療法士

衛生検査助手

合計

看護師

診療放射線技師

事務職
看護補助者
調理

職種
医師
准看護師
看護補助者
合計

職種

理事（非常勤）
監事（非常勤）

言語聴覚士

職種
医師
歯科医師
看護師
助産師

准看護師

医療安全管理室感染制御室

3階病棟
4階病棟
5階病棟
6階病棟
7階病棟
8階病棟

臨床工学技士

薬剤師
診療放射線技師

臨床検査技師

副理事長（副院長兼務）
理事（副院長兼務）

薬剤部長 医療技術部長

離島診療所

宇久診療所
黒島診療所
高島診療所

副理事長（事務・財務統括）

役員名
理事長（院長兼務）


