
（説明案件）

1. 令和６年３月定例市議会について

2. 組織・機構の見直しについて

佐世保市定例記者会見
令和６年２月１９日
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令和６年３月定例市議会について
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令和５年４月～ 第３２代佐世保市長就任
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車座集会「SASEBO 99 Talk M café」

約17万tのクルーズ船
「MSCベリッシマ」の佐世保港初寄港
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佐世保市第７次総合計画（後期基本計画）
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令和６年度当初予算

～概要～

佐世保市

令和６年２月
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令和６年度当初予算の概要

928億6,544万円

233億9,118万円

2,374億752万円

1,211億5,090万円一般会計

特別会計

予算総額

企業会計

（前年度比 ＋1.4％）

（前年度比 ＋3.6％）

（前年度比 △2.3％）

（前年度比＋1.9％） 7



歳入・歳出予算構成比（一般会計）

歳入 歳出

市税
24.2％

繰入金
4.4％

諸収入等
10.1％

国庫支出金
20.0％

県支出金
8.3％

地方交付税
21.0％

1,211億
5,090万円

その他
7.9％市債

4.1％

民生費
40.7％

総務費
10.5％

衛生費
9.9％

公債費
8.2％

教育費
9.1％

商工費
4.8％

土木費
7.7％

消防費
4.3％

1,211億
5,090万円

自主財源 依存財源

農林水産業費
2.0％

港湾費 1.9％

その他 0.9％
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“選ばれるまちＳＡＳＥＢＯ”の実現に向け、

新たな一歩を踏み出す予算

１シティブランディング・プロジェクト

２ポストコロナ（DX戦略）関連事業

３地域社会再生事業

４まちづくりの主な事業

9



令和６年度当初予算

～シティブランディング・プロジェクト～

佐世保市

令和６年２月
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シティ
ブランディング

“選ばれるまちSASEBO”を創る
シティブランディング・プロジェクト

次代の
まちづくり
推進会議

Run-up（調査・研究、イベントPR）

Hop（計画）

Step（事業実施）

こども
まんなか
推進会議

Jump（相乗効果・好循環の発現）

市長任期に連動した総合計画（後期基本計画）

対話重視による
プロジェクトの推進

若者の意見車座集会

選ばれるまち
SASEBO
の求心力

子育て世代に
やさしいまち

誇りと愛着を
もつまち

オンリーワン
のまち

グローカル
産業のまち

未来を育む、子育て支援 魅力あるまちづくりへの挑戦

子育て 産業文化 地域資源

R6年度は主にRun-up（助走）期間：先行事業に着手

自然増
対策

社会増減
対策

選ばれるまちへ

シティブランディング

住み続けたい
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こども・子育て
応援プログラム

シビックプライド
醸成プログラム

シビックプライドの醸成
や交流人口の増加を通じ
て、｢誇りと愛着をもつま
ち｣を形作り、多様な文化
活動の舞台として選ばれ
るまちを目指す

オンリーワン価値
創造プログラム

海に開かれ自然環境に
恵まれた地域資源を基
盤とした｢オンリーワン
のまち｣の価値を創造し
来訪先や投資先として
選ばれるまちを目指す

グローカル産業
育成プログラム

地域(local)に根差した産業
を磨き上げ世界(global)に
通じる｢グローカル産業の
まち｣を目指し経済活動の
場として選ばれるまちを
目指す

シティ
ブランディング

子育て 産業文化 地域資源

◉関連事業に係る令和６年度当初予算額

（４つの柱を下支えする社会基盤整備を含む） 71億5,576万円

｢子育て世代にやさしい
まち｣をつくり、こども
を育てる環境として選
ばれるまちを目指す
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シティ
ブランディング

こども・子育て応援プログラム
中学校給食費の無償化

◉事業費 8,666万円

◉事業概要

■中学校第3学年および義務教育学校

第9学年の給食費無償化

中学校については、塾など教育費の負担
が大きく、特に中学校第3学年および義務
教育学校第9学年は、補助学習費の割合が
高いことから、子育て支援、保護者の経
済的負担の軽減のため、給食費無償化を
実施する。

◉概要図等

子育て

ふれあい給食の様子
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シティ
ブランディング

こども・子育て応援プログラム
第2子以降の保育料無償化

◉事業費 1億7,782万円

◉事業概要

■第２子以降の１歳児および２歳児に

対する保育料の無償化

◎子育てにかかる経済的負担の軽減

子育てにかかる経済的負担の軽減により、
２子目以降を育てたいと考える人たちへ
の後押しを行うもの

◎国が掲げる共働き・共育ての推進

男性の育休取得や育児期を通じた柔軟な
働き方の推進などといった、子育てにか
かる意識や働き方の改革を目指すもの

◉概要図等

◎０～２歳児の保育料比較 ※３歳児以上は無償

◎対象施設 市内乳幼児施設 106施設

◎対象児童数 847人

子育て

第1子

第2子

第3子

0歳児

1･2歳児

全額

半額

半額

無償

令和5年度

全額

半額

無償

無償

令和6年度
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シティ
ブランディング

こども・子育て応援プログラム
不妊に悩む方への特定治療支援事業

◉事業費 550万円

◉事業概要

■特定不妊治療に要する経費の一部を助成

長崎県の助成制度（先進医療に係る治療費の一部：

治療費の7割、上限5万円）と連携しながら助成

◎対象者
長崎県の不妊治療助成対象となった方
（治療開始時の妻の年齢が43歳未満）

◎内容

患者の10割負担となる「先進医療」につ
いて、長崎県が助成した額を除く患者負
担に対して上限５万円を助成

◉概要図等

子育て

（7割）
自己負担
（3割）

自己負担（10割）

保険

診療分

保険外
（先進医療）

県助成：治療費の7割
（上限5万円）

県助成
対象外

県が助成した額を除く
患者負担に対して助成

（上限５万円）

助成

内容

市助成

15



シティ
ブランディング

シビックプライド醸成プログラム
国民文化祭プレイベント

◉事業費 2,500万円

◉事業概要

■令和7年に開催される

・第40回国民文化祭

・第25回全国障害者芸術・文化祭

に向けた機運醸成および受入体制整備
の取り組みを実施

◎会期 令和7年9月14日～11月30日

◎開会式 アルカスSASEBO

◎令和6年度の取り組み

・プレイベントの実施

市内外のストリートダンサー等による
「SASEBOストリートカルチャーフェス
ティバル（仮）｣の実施

・広報活動 ・会場周辺整備 など

◉概要図等

文化

開会式（R5国文祭）

出典：宮内庁HP

プレイベントイメージ 16



シティ
ブランディング

シビックプライド醸成プログラム
アーバンスポーツ振興

◉事業費 182万円

◉事業概要

■パリ2024オリンピック開催によるス
ポーツ機運の高まりを捉え、東京2020
オリンピックで盛り上がりを見せた
スケートボードや新しくオリンピック
種目に加わるブレイキンのアーバンス
ポーツイベントを開催し、にぎわいを
創出する。

※国民文化祭プレイベントと連携

◉概要図等

文化

アーバンスポーツ
イベントの開催

目新しい
若者の
活躍

見て
楽しめる
カッコいい

街中
開催
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シティ
ブランディング

シビックプライド醸成プログラム
若者コミュニティの構築・交流

◉事業費 1,997万円

◉事業概要

◎地域に活力をもたらす“若者”の居場

所・交流・活躍の場となるコミュニ

ティ(リアル＆オンライン)の構築

◎“若者”の企画･提案の実現や意見の政策

への反映など、若者活躍の支援

◎“若者”自身による情報発信(=共感)を

支援し若者連携強化と地元回帰を促す

◉概要図等

文化

学術
学校・教育

企業
事業者

行政
国・市・県

大学生
ｺﾐｭﾆﾃｨ
5,200人

社会人
ｺﾐｭﾆﾃｨ
32,000人

高校生
ｺﾐｭﾆﾃｨ
6,500人

ｺﾐｭﾆﾃｨ内･

間で交流

情報発信
企画･提案
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シティ
ブランディング

オンリーワン価値創造プログラム
俵ヶ浦半島全体の自然観光公園化

◉事業費 401万円

◉事業概要

■九十九島をはじめとする多様な地域資
源を有する俵ヶ浦半島全体を観光・交
流の拠点となるべく「自然観光公園」
として開発する。

◎取り組み

半島全体のブランディングに向けたコン
セプトや観光公園などの主要施設の事業
案の募集および最優秀事業案の選定
（R6~R7）

• 動植物園の移転を前提としない

• 応募された案から最優秀事業案を選定

◉概要図等

俵ヶ浦半島自然観光公園化のイメージ

地域資源

地域資源のブラッシュアップ

半島全体で多様な
活性化の取り組みが創出

地域との連携

官民連携による施設活用

俵ヶ浦半島の
ブランディング

オンリーワンの観光地として選ばれる
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シティ
ブランディング

オンリーワン価値創造プログラム
北九十九島エリア滞在促進

◉事業費 500万円

◉事業概要

■江迎・鹿町・小佐々など北九十九島エリア
における、民間主導の観光地域経営にかか
る計画策定支援を行う

◎地域の観光まちづくり経営計画
→各まちづくり法人の経営マネジメント設計

◎利活用可能な空き家状況の確認
→地域住民のコミュニティによる洗い出し

◎分散型宿泊施設運営の可能性調査
→空き家の利用価値を経営的視点で検討
→資金調達に関する金融機関との協議調整等

◉概要図等

地域資源

空き家調査・需要調査等

宿泊事業計画 資金調達計画テナント計画

北九十九島エリア滞在型

観光ブランディング

※観光の地方誘客基盤を面的に形成
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シティ
ブランディング

グローカル産業育成プログラム
イノベーションリーダー育成プログラム

◉事業費 900万円

◉事業概要

■今後増加が見込まれる地域課題解決ビ
ジネス等で起業する意欲のある若年層
に向けて、スタートアップ・ベンチャー
育成支援のための体系的なプログラム
等を実施

◎プログラム等

• 起業家マインド育成セミナー

• 起業家育成プログラム

• ワークショップ

• 専門人材配置 など

◉概要図等

◎支援対象

① 社会課題をビジネスを通じて解決を図
ろうとする起業者

② 第二創業志向者（アトツギ）

③ 社内変革志向者（幹部候補者）

◎ハブ人材の支援

社会課題抽出（ゼロイチ思考）、事業ス
キームの組み立て、事業計画の磨き上げ
（各支援機関との連携）、ＶＣ等からの
資金調達可能性、コミュニティ造成、ス
タ・ベン育成のエコシステム

◎新機能追加による支援効果

商圏の制約がない起業が実現し、事業規
模も拡大する期待がある。

産業
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シティ
ブランディング

グローカル産業育成プログラム
基地経済調査・研究

◉事業費 885万円

◉事業概要

■本市基地経済の把握に関する調査・研
究の実施

■基地を活かしたまちづくりに関する意
見交換の場の設置

◉概要図等

産業

佐世保市 基地経済に関する県北地
区検討会（事務局：県北
振興局）
• 県北振興局
• 佐世保商工会議所
• 佐世保市（基地政策局、

観光商工部、企業立地推
進局）

コンサル
タント業者

長崎県との連携事業

①

②

④

③ ⑤

※①素案提案②調査項目追加
等検討③委託④調査結果報告
（中間報告を含む）⑤納品

民間企業、商工会議所、行政（県、市）が事業展開に活用 22



令和６年度当初予算

～ポストコロナ（DX戦略）関連事業～

佐世保市

令和６年２月

23



戦略

実行計画

DX戦略（令和４～９年度）

策定

R４ R５ R６ R７ R８ R9

◉スローガン

つながるひろがる未来のSASEBO

◉対象期間

令和４年度～令和９年度（６年間）

◉令和６年度当初予算額

4億3,409万円

佐世保市DX戦略

更
新

更
新

更
新

更
新

更
新

ＤＸ
戦略
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佐世保市DX戦略
ＤＸ
戦略

◉令和６年度の主な取組み

地域の特性に
応じたまちづくり

高度なデータを活用した住
みやすいまちの実現

生産額の向上

デジタル活用による持続可能
で魅力ある一次産業の実現

職員の働き方を変革し
市民サービスを向上

AIやデジタル機器を活用し
たより良い市民サービスの
提供

農林
水産

都市
整備

行政
経営
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◉一次産業のDX化を広く推進

◎農畜産業のDX化支援
• IoT機器等の導入を促進することにより、
市内農業者・畜産業者のスマート化を
推進する

【農林水産】
農林水産業DX化支援

ＤＸ
戦略

令和６年度実施予定

●予算額：2,188万円

●事業内容

• 農業者が「外観計測装置」「選
果制御卓システム」等を導入す
るに当たり、補助金を支出する

• 畜産業者が牛用監視カメラを導
入するにあたり、補助金を支出
する
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◉一次産業のDX化を広く推進

◎赤潮監視装置による被害最小化
• IoT等を活用することで、赤潮等の生産
リスクを最小化する

【農林水産】
農林水産業DX化支援

ＤＸ
戦略

令和６年度実施予定

●予算額：774万円

●事業内容

• 西九州させぼ広域都市圏の一部
海域に赤潮監視装置を設置し、
赤潮の発生をリアルタイムで監
視・記録することで、赤潮によ
る漁業被害の最小化を図る
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◉空き家が老朽危険化する前に把握

・（株）ゼンリンとの連携協定に基づく共
同研究により「空き家推定ツール」を構築。

・空き家を適宜把握することで、老朽危険
化する前に市場流通させるなど、「空き
家を作らない取り組み」を推進。

【都市整備】
空き家推定ツール開発共同研究

ＤＸ
戦略

佐世保市

㈱ゼンリン

・佐世保市が把握している空き家情報 など

空き家推定ツール
（試行版）

・地図作成時に収集した空き家情報

【図】
空き家

推定ツール
のイメージ

令和６年度実施予定

●予算額：345万円

●事業内容

• 「空き家推定ツール（試行版）」
の開発
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◉「いつでもどこでも働ける環境」と「AI活用による業務効率化」に
よって、職員はさらに市民サービスの向上に注力

【行政経営】
スマートワーク＋AIによる仕事の高質化

ＤＸ
戦略

令和６年度実施予定

●予算額：2,813万円

●事業内容

• 職員用モバイルPCの整備

• 職員用庁内Wi-Fi環境の整備

◎スマートワークの推進

• 職員がいつでも・どこでも生産性が高
く最適な働き方ができる職場環境を構
築することで、市民サービスの向上を
目指す。
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◉「いつでもどこでも働ける環境」と「AI活用による業務効率化」に
よって、職員はさらに市民サービスの向上に注力

【行政経営】
スマートワーク＋AIによる仕事の高質化

ＤＸ
戦略

令和６年度実施予定

●予算額：1,332万円

●事業内容

• 佐世保市版文書生成AIツールの
構築

◎文書生成AIによる業務効率化

• 職員が行っている文書作成等の業務の
一部をAIに代行させることで、職員の
業務効率化や高質化を進める。
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令和６年度当初予算

～地域社会再生事業～

佐世保市

令和６年２月
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地域社会再生事業

◎令和6年度当初予算額 1億6,150万円

●ブルーカーボン・オフセット事業 100万円

●公園施設改修事業 1億5,000万円

●各地区港湾施設維持補修事業 1,000万円

●公立幼稚園施設整備事業 50万円
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ブルーカーボン・オフセット事業

◉海域環境の保全と二酸化炭素
吸収源対策

• クレジット売却を海域環境保全
のさらなる推進につなげる

• 2050年カーボンニュートラル社
会実現に向けて、本市が有する
水産資源を活用した二酸化炭素
の吸収源対策

令和6年度実施予定

●予算額：100万円

●国が試行中のＪブルークレ

ジットへの申請

●藻場面積測定の体制構築
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公園施設改修事業

◉公園照明灯のLED化

• 公園照明設備のLED化により、
長寿命化を図るとともに、二酸
化炭素排出量を削減し、ゼロ
カーボンシティへの貢献を目指
す

令和６年度実施予定

●予算額：1億5,000万円

●公園街灯のLED照明導入の

ための照明器具改修

●公園便所照明のLED照明

導入のための照明器具改修
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各地区港湾施設維持補修事業

◉港湾施設照明のLED化

• 港湾施設照明設備のLED化によ
り、長寿命化を図るとともに、
二酸化炭素排出量を削減し、ゼ
ロカーボンシティへの貢献を目
指す

令和6年度実施予定

●予算額：1,000万円

●港湾施設のLED照明導入の

ための照明器具改修
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公立幼稚園施設整備事業

◉幼稚園施設照明のLED化

• 幼稚園施設照明のLED化により、
長寿命化を図るとともに、二酸
化炭素排出量を削減し、ゼロ
カーボンシティへの貢献を目指
す

令和6年度実施予定

●予算額：50万円

●白南風幼稚園保育室照明

設備のLED化工事
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令和６年度当初予算

～まちづくりの主な事業～

佐世保市

令和６年２月
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分野 ひと

政策 子ども未来政策

事業費 5億2,663万円（※1）

うち新規・拡張事業分3,277万円

事業概要

全ての妊産婦、子育て世帯、子どもに対し、
母子保健と児童福祉の両面から一体的に相談
支援を行う機関として設置。支援にあたって
は、統括支援員（新規配置）を中心にサポー
トプランを作成。妊娠活動期から子育て期に
わたる切れ目のない支援を行う。

すこやか子どもセンター設置
～妊娠活動期から子育て期にわたる切れ目のない支援～

（※１）既存の子ども保健課及び子ども子育て応援センター関係予算

すこやか子どもセンター

新規

母子保健 児童福祉

サポートプランに基づく
母子保健と児童福祉の一体的支援

すこやか子どもセンター設置に係る新規・拡充事業
・不妊に悩む方への特定治療支援事業（新規）
・産前・産後家事育児支援事業（新規）
・養育支援訪問事業（拡充）
・産後ケア事業（拡充）
・統括支援員等の配置（新規）

妊産婦及び乳幼児の
健康保持・増進に関
する包括的な支援

こどもとその家族の
福祉に関する包括的
な支援
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分野 しごと

政策 経済政策

事業費 2,900万円

事業概要

「三川内焼伝統産業会館」の長寿命化改
修を行うとともに、「うつわ歴史館」と
複合化し、展示・設備の充実を図るもの。
令和10年度供用開始予定。

<三川内焼伝統産業会館複合化改修>
• 事業期間：令和６年度～令和９年度
• 令和６年度事業
基本設計（建物・展示）、敷地測量

事業効果

• 施設の長寿命化（昭和57年築）

• 観光および物産振興の拠点
としての活用

• 三川内焼の技法継承、後継
者の確保・育成

• インバウンド需要の獲得
• 展示の充実による魅力の発信

三川内焼伝統産業会館複合化改修事業新規
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分野 まち

政策 都市政策

事業費 5,813万円

事業概要

公園施設の老朽化が進行するなかで、既
存の公園を生かしストック効果を高める
ため、日常生活圏域内の公園の機能を分
担し、様々な使い方ができる公園を再整
備するもの。

（Ｒ６実施区域）

卸本町陽光台エリア

●各公園を4つの機能に分担

都市公園ストック再編事業新規

遊具や広場があ
り、子どもから
高齢者まで憩う
ことができる

キャッチボー
ルやグラウン
ドゴルフなど
ができる

遊具で遊ぶこ
とができる

ベンチなどで
くつろぐこと
ができる

公園名 現状 再編後 整備年度 ルール案

卸本町第一公園 多機能 遊具 R6

卸本町第二公園 多機能 広場 未定 ボール遊びができる

陽光台第一公園 多機能 広場 R6・R7 ボール遊びができる

陽光台第二公園 遊具 遊具 R6

陽光台第三公園 遊具 遊具 - 現状のまま

●公園機能の現状と機能再編後

多機能型 広場型 遊具型 休息型
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分野 くらし

政策 防災危機管理政策

事業費 6億8,190万円

事業概要

防災情報の更なる迅速化と確実性の向上
を図るため、旧市内の防災行政無線を
280MHzシステムに更新整備し、市内無
線システムを統一するもの。

<事業費>
• 全体事業費：8億5,230万円
• 事業期間：令和6年度～令和7年度

防災行政無線整備事業

事業効果

• 地区別放送にかかる時間の短
縮により迅速な避難情報発令
が可能となる

• 衛星回線と地上回線の二重化に
より対災害性が向上する

新規
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分野 行政経営

政策 行政経営

事業費 880万円

事業概要

・専門家による施策や事業の外部評価

・事業の再構築等にかかる改善支援

・EBPMの実践に向けた職員研修など

事業効果

・事業効果の高い事業の選択

・職員のEBPM思考の定着と
実践

・事業の説明責任の高まり

政策経営事業新規

データ／ファクトロジック エビデンス

介入前 介入後

介入前の
状態

アウトカム
指標

介入実施

介入効果

健康づくり活動・
イベントの実施

生活習慣改善の
取組

経営者への健康
経営セミナー

健診を受信しや
すい環境整備

AIを用いた個別
の健診勧奨

健康経営に
取り組む企業数

運動習慣の
ある人の割合

健診受診率

健康寿命の
延伸
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組織・機構の見直しについて
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組織・機構の見直しについて

◉概要

第7次総合計画（後期基本計画）の政策・施策の見直しに併せ、

令和6年4月に組織・機構の改正を行う。

◉主な改正内容

①観光商工、企業立地政策の見直し

②文化スポーツ政策の新設

③地域づくり政策の強化
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①観光商工、企業立地政策の見直し

◉観光商工、企業立地政策の見直し

産業振興と新たな雇用創出が連携した一層の取り組み強化を図り、本
市経済のさらなる好循環を生み出す。

観光商工部

企業立地推進局

経済部

新
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②文化スポーツ政策の新設

◉文化スポーツ政策の新設

文化やスポーツの力を最大限活かすことで、活力や生きがいを育み、
自由で心豊かな市民生活の実現を目指す。

企画部

教育委員会

文化スポーツ部

新

文化国際課

図書館

スポーツ振興課
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③地域づくり政策の強化

◉地域づくり政策の強化

まちの魅力を高め、住み続けたいまちづくりや、若者の定着、定住人
口の増加を図る。

企画部
地域未来共創部

新

地域政策課

【準部】宇久行政センター
（住民課・産業建設課）

地域交通課
若者活躍・未来づくり課
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“選ばれるまちＳＡＳＥＢＯ”の実現に向け、

新たな一歩を踏み出す予算
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