
本
市
が
所
有
し
て
い
る
公
共
施
設

の
う
ち
�
全
体
の
約
　
％
が
建
築

42

後
　
年
以
上
を
経
過
し
た
建
物
で

30
あ
り
�
今
後
�
建
て
替
え
や
大
規

模
改
修
な
ど
で
多
額
の
経
費
が
か

か
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
�
人

口
減
少
や
厳
し
い
財
政
状
況
が
予

測
さ
れ
る
中
�
本
市
は
そ
の
よ
う

な
状
況
を
受
け
�
昨
年
度
に
�
佐

世
保
市
施
設
白
書
�
と
�
佐
世
保

市
資
産
活
用
基
本
方
針
�
を
作
成

し
�
公
共
施
設
を
含
む
市
有
資
産

の
活
用
方
針
な
ど
を
ま
と
め
ま
し

た
�
今
後
は
こ
の
方
針
に
基
づ
き
�

効
率
的
で
効
果
的
な
施
設
配
置
を

目
指
し
�
来
年
度
ま
で
に
適
正
な

配
置
計
画
や
保
全
計
画
を
定
め
る

こ
と
と
し
て
い
ま
す
�
配
置
の
見

直
し
な
ど
に
当
た
�
て
は
�
地
域

の
人
口
動
向
や
利
用
状
況
等
を
参

考
に
し
な
が
ら
慎
重
に
行
い
ま
す

の
で
�
市
民
の
皆
さ
ん
の
ご
理
解

と
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
�

　
本
市
で
は
こ
れ
ま
で
社
会
環
境

の
変
化
や
市
民
ニ
�
ズ
の
多
様
化

な
ど
に
伴
い
�
教
育
文
化
施
設
や

コ
ミ
�
ニ
テ
�
�
施
設
�
市
営
住

宅
な
ど
多
く
の
施
設
整
備
を
進
め

て
き
ま
し
た
�
ま
た
平
成
の
大
合

併
に
伴
い
�
多
く
の
施
設
が
本
市

の
施
設
と
な
り
�
現
在
�
市
の
施

設
の
総
床
面
積
は
約
1
2
6
万
釈

と
な
�
て
い
ま
す
�

　
こ
れ
ら
の
う
ち
約
　
%�
約
　

42

53

万
釈
�の
建
物
は
建
築
後
　
年
以

30

上
が
経
過
し
て
お
り
�
そ
の
多
く

が
建
て
替
え
や
大
規
模
改
修
な
ど

の
時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
�

　
現
在
�
本
市
の
公
共
施
設
等
に

か
か
る
経
費
は
年
間
約
　
・
2
億

52

円�
平
成
　
�
　
年
度
実
績
の
平

18

22

均
額
�と
な
�
て
い
ま
す
�

　
今
後
は
�
老
朽
化
し
た
建
物
の

建
て
替
え
な
ど
で
費
用
が
増
加
し
�

従
来
の
約
2
・
4
倍
と
な
る
年
間

約
1
2
5
・
1
億
円�
平
成
　
�
　

23

62

年
度
ま
で
の
試
算
の
平
均
額
�の

経
費
が
必
要
で
あ
る
と
試
算
さ
れ

て
い
ま
す
�

　
本
市
で
は
今
後
�
人
口
減
少
や

少
子
高
齢
化
が
進
み
�
市
の
財
政

状
況
も
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
る
こ

と
が
予
測
さ
れ
て
お
り
�
施
設
配

置
に
関
す
る
必
要
な
見
直
し
を
行

い
�
施
設
を
効
果
的
�
効
率
的
に

運
用
し
て
い
く
こ
と
が
喫
緊
の
課

題
と
な
�
て
い
ま
す
�

12

公
共
施
設
を
効
率
的
に
活
用
す
る
取
り
組
み
に

ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す

公
共
施
設
の
約
　
%
が

42

　
　
建
築
後
　
年
以
上
の
建
物

30

維
持
管
理
経
費
が

　
億
円
か
ら
1
2
5
億
円
へ

52

公共施設の内訳

構成比延べ床面積用途

33.3%420,591釈学校教育系施設（小・中学
校など）

29.3%370,713釈市営住宅

5.9%74,976釈行政系施設（市役所、支所、
行政センターなど）

5.7%72,019釈スポーツ観光系施設（体育
館、観光施設など）

25.8%325,367釈その他（クリーンセンター
など供給処理施設、公民館
など市民文化系施設、保健
福祉系施設、保育所など子
育て支援系施設、図書館な
ど社会教育系施設　など）

100.0%1,263,666釈合計

本市の公共施設の維持管理経費

▼▼▼

上段の額→平成18～22年度実績の平均額
下段の額→平成23～62年度までの試算の平均額

今後の平均額

年間125億円!

これまでの
平均額

年間52億円

本
市
の
公
共
施
設
を
取
り
巻
く

社
会
経
済
状
況

経費が
2.4倍に!!

▼▼
▼

建築後
30年以上
42%

建築後
30年未満
58%

市の施設
126万釈

①
人
口
の
状
況

　
本
市
の
人
口
は
現
在
約
　
万
7

25

0
0
0
人
で
す
が
�
平
成
　
年
に

42

は
約
　
万
4
0
0
0
人
と
約
　
%

21

17

減
少
す
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
て
い

ま
す
�
ま
た
3
人
に
1
人
が
　
歳
65

以
上
に
な
る
な
ど
�
少
子
高
齢
化

が
よ
り
一
層
進
む
こ
と
も
予
測
さ

れ
て
お
り
�
そ
う
し
た
状
況
を
踏

ま
え
た
施
設
の
見
直
し
を
行
う
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
�

②
財
政
の
状
況

　
本
市
普
通
会
計
の
収
支
見
込
み

�
赤
字
額
の
累
計
�を
示
し
た
の
が

上
の
グ
ラ
フ
で
す
�
平
成
　
年
度

26

の
数
値
は
�歳
出
額
が
歳
入
額
を

上
回
り
�　
・
2
億
円
の
赤
字
に

16

な
�
て
い
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま

す
�翌
年
度
に
は
赤
字
額
が
若
干

減
少
し
ま
す
が
�以
降
は
徐
々
に

増
加
す
る
傾
向
を
示
し
て
い
ま
す
�

　
こ
の
要
因
と
し
て
は
�働
く
世

代
の
人
口
減
少
や
合
併
財
政
支
援

措
置
の
段
階
的
終
了
な
ど
に
伴
う

歳
入
の
減
少
�
社
会
保
障
費
の
増

加
や
公
共
施
設
維
持
管
理
費
の
増

加
等
に
伴
う
歳
出
の
増
加
な
ど
が

考
え
ら
れ
ま
す
�

　
こ
の
累
積
赤
字
は
定
員
管
理
の

適
正
化
や
歳
入
歳
出
見
直
し
な
ど

で
約
　
億
円
に
圧
縮
で
き
る
見
込

77

み
で
す
が
�
ま
だ
ま
だ
大
幅
な
財

源
不
足
に
あ
り
ま
す
�

　
厳
し
い
社
会
経
済
状
況
な
ど
を

踏
ま
え
�
本
市
は
市
が
所
有
す
る

施
設
の
配
置
状
況
や
利
用
状
況
等

の
実
態
を
調
査
分
析
す
る
た
め
�

�
佐
世
保
市
施
設
白
書
�を
昨
年
7

月
に
作
成
し
�
施
設
の
運
用
に
か

か
る
課
題
な
ど
を
整
理
し
ま
し
た
�

　
ま
た
�
本
年
3
月
に
は
�
佐
世

保
市
資
産
活
用
基
本
方
針
�
を
定

め
�
市
有
資
産
の
運
用
に
関
す
る

基
本
的
な
考
え
方
な
ど
を
ま
と
め

ま
し
た
�

　
今
後
は
本
市
の
関
係
部
局
か
ら

な
る
�
佐
世
保
市
資
産
活
用
推
進

会
議�
仮
称
��
を
設
置
し
�
来
年

度
ま
で
に
�
佐
世
保
市
公
共
施
設

適
正
配
置
計
画
�
と
�
佐
世
保
市

公
共
施
設
保
全
計
画
�
を
策
定
す

る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
�

　
公
共
施
設
の
配
置
見
直
し
な
ど

に
関
す
る
本
市
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
�
市
民
の
皆
さ
ん
の
ご
理
解

と
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
�

冗
施
設
再
編
整
備
推
進
室

　
緯
　
・
1
1
1
1

24
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�
佐
世
保
市
施
設
白
書
�
と

�
佐
世
保
市
資
産
活
用
基
本
方
針
�

今
後
の
取
り
組
み

公共施設適正配置計画
同じ機能を持った施設の集約化や異なる機能を
持った施設を統合する複合化など、施設が持つ
機能をできるだけ残しながら統廃合を行う計画
を作ります。
公共施設保全計画
集約化などを図り、継続して使用する施設をで
きるだけ長く使用することを目的とした保全計
画を作ります。この計画に基づき、年次的に大
規模改修などを行います。

適正な施設配置や保全の考え方

基本的な考え方
①資産の効果的、効率的な利活用
　を進めます
②資産総量の縮減を進めます
③計画的な保全による施設の長
　寿命化を図ります

佐世保市資産活用基本方針

※「佐世保市施設白書」「佐世保市資産活用基本
　方針」は市ホームページで閲覧することがで
　きますので、どうぞご覧ください。

施設の配置、利用、運営、コスト
等の実態を調査・分析し、課題を
整理しています。

佐世保市施設白書

A施設 B施設 C施設

老朽化
→廃止

集約・複合
→保全

老朽化
→廃止

▼▼▼▼体育
機能

集会
機能

集会
機能

体育
機能

事務所機能

億円

16.2 15.8 20.0
33.3

56.7

87.0

125.5

174.7

225.9本市普通会計の累積赤字額の見込み
※歳入額と歳出額の差の累計。

－50

－100

－150

－200

－250

平成 26 　27 　28 　29 　30 　31 　32 　33 　34年度

増加する
累積赤字

各種見直しで
赤字を約77
億円に圧縮

▼ ▼ ▼

公共施設
見直しの
必要性

▼▼
▼


