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財務書類の概要について 

 

１．はじめに 

近年の自治体における財政状況の悪化をきっかけに、民間企業において用いられる発生主義、

複式簿記を用いた財務書類の作成に取り組む自治体が増えてきています。 

その目的として、企業会計的手法による財務書類を作成することで、ストックの概念（これま

でにどの程度の財源を投入して資産を形成してきたのか）を取り入れて、地方公共団体の財政状

況を把握・分析することにより効率的で持続可能な財政運営を目指すこと、また住民の皆さんに

より分かりやすい説明をするための手段の一つとして作成するためです。 

国においても、平成 19 年 10 月に総務省より「新地方公会計制度実務研究会報告書」が公表

され、財務書類の作成モデルである、「基準モデル」と「総務省改定モデル」が示されました。 

    これを受けて佐世保市では、「地方財政状況調査（決算統計）」の数値を利用でき、段階的

に固定資産情報を整備することが可能な「総務省改定モデル」を採用し、新地方公会計制度に

基づく財務書類を作成しました。 

    財務書類の作成、分析を行うことで、より分かりやすい財政状況の公表に努め、また、持続

可能な財政運営に役立てていきたいと考えています。 

 

２．作成目的 

（１）財務書類の公表による透明性の向上と説明責任の履行 

    これまでのフロー情報中心の歳入歳出決算状況の公表に加えて、ストック情報である資産の状

況やコスト情報を含めた財務書類を公表することにより、行政の透明性をより高めます。 

 

（２）行政経営への活用 

    財務書類から得られる情報を活用し、佐世保市の特徴や課題を踏まえて、自治体経営の方向性

を検討します。 

 

（３）資産・債務の適切な管理 

    減価償却情報（老朽化の度合い）を活用して、施設の建替え・修繕の計画を策定したり、遊休

資産を把握することで、資産の売却や有効活用を促進させます。 

   また、将来の負担となる債務に対する必要な資金を把握します。 
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3．財務書類４表の関係について 

財務書類は、バランスシート（貸借対照表）、行政コスト計算書、純資産変動計算書及び資金収支

計算書から構成され、この４表の関係を図にすると図１のようになります。 

 

（図 1） 
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平成２０年度佐世保市バランスシートについて 

 

１．バランスシート（貸借対照表）について 

バランスシートとは、自治体が住民サービスを提供するために保有している土地や建物などの

財産（資産）と、その資産を持つためにどのような財源（負債・純資産）で賄ってきたかを一目

でわかるように総括的に一覧表でまとめたものです。 

 

２．作成目的 

佐世保市のバランスシート（貸借対照表）は、市が昭和４４年以降、市税の投入等により整備

してきた資産の構成や、将来返済しなければならない負債と返済を要しない純資産の状況を明ら

かにし、今後の財政運営の参考とするために作成しました。 

作成したバランスシートの分析結果の広報を行うことにより、よりわかりやすい財政状況の公

表につながるものと考えています。 

 

３．作成手法 

平成１９年１０月に公表された総務省の「新地方公会計制度実務研究会報告書」による作成マ

ニュアルに沿って「総務省方式改定モデル」にて、平成２０年度の決算書、決算統計を基礎デー

タとして作成しました。 

 

（１）作成の基本的前提 

①対象会計範囲 

普通会計を対象（本市の場合は、次の会計の合計） 

・一般会計（収益的な港湾事業を除く） 

・住宅事業特別会計 

・災害共済事業特別会計（火災共済事業のみ） 

・佐世保市等地域交通体系整備事業特別会計 

・土地取得事業特別会計 

    ※普通会計とは個々の地方公共団体ごとに各会計の範囲が異なっている等のため、財政比較や統一的な掌握が

困難なため、地方財政統計上統一的に用いられる会計区分です。 
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②一年基準 

・固定、流動の区分については、原則として一年基準を採用（貸借対照表日の翌日から一年

以内に入金又は支払いの期限が到来するものを流動資産又は流動負債とし、それ以外のも

のを固定資産、固定負債としています） 

③配列法 

・固定性配列法（地方公共団体のバランスシートの大部分が固定資産で占められているため

まず、固定資産、固定負債を表示し、ついで流動資産、流動負債を表示する方法） 

④バランスシート作成の基準日・・会計年度の最終日（出納整理期間を含む） 

⑤基礎数値・・・・・・・・・・・昭和４４年度以降の決算統計データ 

              （決算統計上の区分とバランスシート上の科目との対応関係は図２のとおりです。） 

⑥有形固定資産の評価方法・・・・取得原価主義（売却可能資産については時価評価） 

⑦退職手当引当金・・・・・・・・年度末に職員全員が普通退職したと想定した場合の要支給額 

⑧減価償却の方法 

・定額法による減価償却（土地を除く） 

 

    （図 2） 

決算統計上の区分 バランスシート上の科目 

総務費、その他 総務 

民生費 福祉 

衛生費 環境衛生 

農林水産業費、労働費、商工費 産業振興 

土木費 生活インフラ・国土保全 

消防費 消防 

教育費 教育 

 

（２）主な改正点（佐世保市で H18 年度決算の財務諸表まで採用していた「総務省モデル」との違い） 

・有形固定資産の耐用年数を変更しました。 

・償却対象資産の償却開始年度が当該年度から翌年度に変更しました。 

・売却可能資産（時価評価）を計上しました。 

・未収金を長期と短期に分類し、それぞれに回収不能見込額を計上しました。 

・賞与引当金を計上しました。 

・正味資産の部が純資産の部となり、公共資産の整備に当てられた財源とそうでない財源とを区

別しました。 
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・耐用年数は下記「耐用年数表」を適用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

区 分 耐用年数 区 分 耐用年数 

１．総務費  ７．土木費  

 （１）庁舎 ５０  （１）道路 ４８ 

 （２）その他 ２５  （２）橋りょう ６０ 

２．民生費   （３）河川 ４９ 

 （１）保育所 ３０  （４）砂防 ５０ 

 （２）その他 ２５  （５）海岸保全 ３０ 

３．衛生費 ２５  （６）港湾 ４９ 

４．労働費 ２５  （７）都市計画  

５．農林水産業費     ①街路 ４８ 

 （１）造林 ２５    ②都市下水路 ２０ 

 （２）林道 ４８    ③区画整理 ４０ 

 （３）治山 ３０    ④公園 ４０ 

 （４）砂防 ５０    ⑤その他 ２５ 

 （５）漁港 ５０  （８）住宅 ４０ 

 （６）農業農村整備 ２０  （９）その他 ２５ 

 （７）海岸保全 ３０ ８．消防費  

 （８）その他 ２５  （１）庁舎 ５０ 

   （２）その他 １０ 

６．商工費 ２５ ９．教育費 ５０ 

  10．その他 ２５ 
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４．バランスシートの構成 

 バランスシートは、おおまかに下記の構成となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（１）資 産 

（２）負 債 

（３）純資産 

借   方 貸   方 

これまでに

整備してき

た道路・学校

な ど の 土

地・建物、基

金など 

将来返済の必要の

ない資産形成のた

めの財源 
→現世代負担 

どのような資産を

保有しているか 
資金をどのように

調達しているか 

今後返済しな

ければならな

い「借金」 
→将来負担 

① 公共資産 
② 投資等 
③ 流動資産 

① 固定負債 
② 流動負債 

① 公共資産等整備国県

補助金等 
② 公共資産等整備一般

財源等 
③ その他一般財源等 
④ 資産評価差額 

【参考】 
◎官民における「純資産（資本）」定義の相違 

 民間企業の活動の目的は、純資産（資本）を増加させることを主目的としてお

り、ここを増加させることが企業にとっての「利益」と判断されていますが、地

方公共団体の場合は、活動目的は行政サービスを適切に提供することであり、資

産は行政サービスを安定的に提供するために形成しているもので、負債と純資産

はその調達手段を借金（負債）によるものか借金によらないものか（純資産）を

示しているものであると解される点が異なります。 
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５．平成２０年度佐世保市バランスシート 

   平成２０年度のバランスシート（平成２１年３月３１日現在） 

     資産の部   ４,０９５億 ９,１２１万円 

     負債の部   １,４２０億 ９,２９１万円 

     純資産の部  ２,６７４億 ９,８３０万円 

 

  バランスシート（年度比較）                         （単位：千円） 

借   方 

 20 年度 19 年度 増減 

公共資産 385,464,624 387,284,550 △1,819,926 

投資等 13,203,239 14,337,977 △1,134,738 

流動資産 10,923,348 10,731,942 △191,406 

資産合計 409,591,211 412,354,469 △2,763,258 

 

貸   方 

 20 年度 19 年度 増減 

固定負債 128,813,432 133,604,400 △4,790,968 

流動負債 13,279,478 12,541,964 737,514 

純資産 267,498,301 266,208,105 1,290,196 

負債・純資産合計 409,591,211 412,354,469 △2,763,258 
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（１）資産の部 

     一会計年度を越えて、地方公共団体の経営資源として用いられるものを資産といいます。 

① 公共資産 

税金や地方債などの財源により造られた土地や建物、道路などを公共資産といいます。 

公共資産は経年による価値の減少を計算し、現在の価値を評価する減価償却を行い、この減

価償却後の額を累積したものを有形固定資産として計上しています。 

有形固定資産については、決算統計から普通建設事業費を集計する決算集計方式とし、 

また、売却可能資産は現在の価値で評価する時価方式で計上しています。 

 

○有形固定資産 

     ・ 道路、学校、庁舎などの施設と土地であり、昭和４４年度以降の普通建設事業の累計で

あり、土地を除いて減価償却を行っています。また、他団体に支出した補助金、負担金等

により形成された有形固定資産は計上していません。 

     ・ 合計は３,８５４億６,４６２万円で、資産総額の９４.１％となっています。その内訳は

以下のとおりであり、土木費などの生活インフラ・国土保全、教育で６８.２％と大部分を

占めています。以下、農林水産業費、商工費などの産業振興１１.９％、衛生費などの環境

衛生８.２％と続いています。 

       また、平成 19 年度と比較して有形固定資産が 18 億１,９９３万円減少となっています。

これは主に、平成 20 年度に収得した土地や建物より、これまでに収得した建物等の当年

度減価償却額の方が大きかったためです。                                 

       

 生活インフラ・国土保全（道路、公園、住宅など） ２,００５億６,３９５万円（４９.０％） 

       教育（学校、社会教育施設など）  ,      ７８４億６,８５４万円（１９.２％） 

       産業振興（農道、漁港など）   ,        ４８９億１５９万円（１１.９％） 

       環境衛生（廃棄物処理施設など）    ,    ３３６億３,２００万円（ ８.２％） 

       総務（本庁舎、議会費など）          １６２億８,０４３万円（ ４.０％） 

       消防（消防庁舎、消防車両など）   ,      ４７億５,７２２万円（ １.２％） 

       福祉（社会福祉施設など）      ,      ２７億９,６６３万円（ ０.７％）  

      

○売却可能資産 

   ・平成２１年度売却予定資産を時価評価にて計上しています。 

 

②投資等 

・ 「投資及び出資金」、「貸付金」、「基金等」、「長期延滞債権」に分類し、それぞれ

の年度末残高を示しています。なお、「貸付金」、「長期延滞債権」のうち、回収不能

と見込まれる額を「回収不能見込額」にマイナス計上しています。 

また、基金等のうち、流動性の高いものについては、次の流動資産に分類しています。 

・ 「回収不能見込額」は、長期延滞債権となった金額のうち、特殊なものや大口のもの

は、債務者ごとに回収不能見込額を判断し、その他については、基本的に過去５年間
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の不納欠損実績率を基に算出しています。 

よって、この未収金は回収をあきらめた金額ではなく、合理的に算出した金額という

ことになります。 

・ 合計は１３２億３２４万円で、資産総額の３.２％となっており、平成 19 年度と比較す

ると、11 億 3,474 万円減少となっています。これは、佐世保地域広域市町村圏組合の

解散による 12 億 1,851 万円の出資金の減によるものなどです。 

 

 

○投資・出資金（公社、株式会社などへの投資・出資金）   １６億３,５５４万円 

○貸付金（奨学資金などの貸付金）              ５億８,９９６万円 

      ○基金（特定目的基金と土地開発基金）           ９１億３,０１２万円 

    

 

   ③流動資産 

・ 流動性の高い基金である「財政調整基金（年度間の財政の不均衡を調整するための積立

金）」及び「減債基金（地方債の償還を計画的に行うための積立金）」、形式収支に相当す

る「歳計現金」並びに「未収金」を計上しています。 

     ・ 合計は１０９億２,３３５万円で、資産合計の２.７％となっています。その内訳は以下の

とおりです。 

年度間の財政の不均衡を調整するための財政調整基金 ３１億５,４８６万円 

          地方債の償還を計画的に行うための減債基金     ３１億２,９３２万円 

          歳入歳出差引額＝形式収支である歳計現金      ３８億８,７４７万円 

          地方税の未収金                   ７億６,５７５万円 

          その他の未収金                   １億６,３０５万円 

          回収不能見込額                  △１億７,７０９万円 

（２）負債の部 

     将来において、返済の必要があるものを負債といいます。 

①固定負債 

     ・ １年以上の期間をおいて償還する予定の地方債の現在高、平成２０年度末に全職員が普

通退職したと想定した場合の要支給額（退職給与引当金）、既に物件の引き渡しを受けてい

るが債務が残っている債務負担行為を長期未払金として計上しています。 

     ・ 合計は１,２８８億１,３４３万円で、負債合計の９０.７％となっています。その内訳は

以下のとおりです。 
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地方債残高（平成２２年度以降償還予定額） １,０６９億１,５１９万円 

長期未払金（物件の引き渡しを受けたものの翌々年度以降支出予定額） 

                              ２３億４,０６８万円 

      退職手当引当金（平成２０年度末時点での退職手当総額） 

                             １９５億５,７５７万円 

 

②流動負債 

     ・ 平成２１年度に償還予定の地方債の元金償還額や 1 年以内に支払予定の未払金を計上し

ています。 

・ 流動負債合計は、１３２億７,９４８万円で、負債総額の９.３％となっています。 

 

・ 平成２２年度以降返済する固定負債の地方債残高１,０６９億１,５１９万円と流動負債

の平成２１年度償還予定額１１５億３,６３５万円の合計額１,１８４億５,１５３万円は、

主として有形固定資産の形成に充てており、これは２１年度以降、現実に返済しなけれ

ばならない負担です。 

・ 平成 19 年度と比較すると、負債合計が４３億５,３４５万円減少しています。これは主

に地方債の減少によるものであり、新しく借り入れた借金より返済した金額の方が多か

ったためで、資産の減少額に比べて負債の減少額が大きく、その結果として純資産が増

加しています。純資産の増加は、将来負担の減少を意味します。 

 

（３）純資産の部 

企業で言うところの自己資本であり、自治体は、営利活動をしないことから、公会計のバ

ランスシートでは純資産といいます。公共資産の形成に関係する「公共資産等整備国県補助

金等」と「公共資産等整備一般財源等」のほか、それ以外の資産を形成するための財源であ

る「その他一般財源等」、資産の評価差額から計上される「資産評価差額」があります。 

旧総務省方式では、ひとまとめになっていた「一般財源」を、総務省改定モデルでは、こ

の「一般財源」を、資産の形成に充てた一般財源として「公共資産等整備一般財源等」、資産

形成以外に充てた一般財源として「その他一般財源等」に区分しています。これは資金の拘

束性により純資産を区分するためです。 

公共資産等の整備財源は、将来の行政サービスや地方債償還の財源として使うことはでき

ず、既に公共資産等に投下された財源として拘束されていると考えます。したがって、「公共

資産等整備一般財源等」は拘束された純資産を表し、「その他一般財源等」は将来自由に財源

として使用できる純資産を表しています。 
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① 公共資産等整備国県補助金等 

・ 資産形成のための財源としての国県支出金は９０５億８,３３２万円で、純資産の３３.９％

となっています。 

 

② 公共資産等整備一般財源等 

・ ２,２１１億６,４９７万円で、純資産の８２.７％となっています。 

 

③ その他一般財源等 

    ・ 通常マイナスとなると思われ、佐世保市も△４４４億９,２５９万円で、マイナスとなって

います。これは既に将来の財源の一部が拘束されていることを表しており、このような状

況が発生するのは、資産形成を伴わない負債（臨時財政対策債や退職手当引当金など）が

存在し、その支払いに対する積み立てがないためです。 

 

         有形固定資産を含む総資産は、将来返済しなければならない負債と返済の必要がない純資

産を財源として形成される総資産に対する負債の割合は３４.７％、純資産の割合は６５.３％

となっており、純資産が上回っているものの、３割強が将来の負担となっている状況です。 

       

 

６．バランスシート（市民一人当たり） 

（単位：千円） 

借  方 貸  方 

公共資産              1,515 固定負債                507 

投資等                52 流動負債                52 

流動資産               43 純資産                1,051 

資産合計             1,610 負債・純資産合計          1,610 
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平成２０年度佐世保市行政コスト計算書について 

 

１．行政コスト計算書について 

行政コスト計算書は、４月１日から翌年の３月３１日までの１年間の行政活動のうち、資産形

成に結びつかない行政サービスに係る経費を「使用料・手数料」、「分担金・負担金・寄附金」の

経常収益（業務収益）でどれだけ賄ったかを明らかにするため性質別（人件費、物件費など）、目

的別（福祉、消防など）のマトリックス形式で対比させた財務書類です。 

これにより性質別、目的別の双方からコストの状況を把握できるとともに、行政サービスの受

益と負担の割合をみることができます。 

コストの性質は「人にかかるコスト」「物にかかるコスト」「移転支出的なコスト」「その他のコ

スト」の４つに区分されます。 

        

２．作成目的 

佐世保市においては、平成１１年度からバランスシートを作成し既に公表を行っています。こ

のバランスシートにより、資産、負債の状況（＝一定時点の財政状態）を明らかにしているとこ

ろですが、本市の行政活動は、将来の世代も利用できる資産の形成だけでなく、人的サービスや

給付サービスなど資産の形成につながらない当該年度の行政サービスが大きな比重を占めていま

す。 

    そこで、本市の全活動を総合的に分かりやすく説明する観点から、資産形成につながらない

当該年度の行政サービスの状況（＝一定期間の経営状況）を分析するために、平成１４年度か

ら行政コスト計算書を作成しています。 

 

３．作成手法 

平成１９年１０月に公表された総務省の「新地方公会計制度実務研究会報告書」による作成マ

ニュアルを基に、平成２０年度の決算書、決算統計を基礎データとして作成しました。 

主な改正点として、収入部門で経常収益（使用料・手数料、分担金・負担金・寄付金）を計上

することとしました。 

 

４．行政コストについて 

   平成２０年度の純経常行政コスト ７６２億４１７万円 
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行政コスト計算書（年度比較）                          （単位：千円） 

 20 年度 19 年度 増減 

人にかかるコスト 18,406,976 24,960,949 △6,553,973 

物にかかるコスト 23,906,641 23,876,341 30,300 

移転支出的なコスト 34,598,604 34,936,707 △338,103 

その他のコスト 4,033,578 2,720,258 1,313,320 

① 経常行政コスト合計 80,945,799 86,494,255 △5,548,456 

② 経常収益 4,741,626 4,511,672 229,954 

差引（①－②） 76,204,173 81,982,583 △5,778,410 

受益者負担割合 5.9％ 5.2％ 0.7％ 

 

 

（１）人にかかるコスト・・・１８４億６９８万円 

     行政サービスの担い手である職員に要する経費を計上しています。 

 

①人件費・・・１４９億３,５８８万円 

     ・ 人件費は、職員等に対し労働の対価、報酬として支払われる一切の経費をいいます。

ただし、このうち退職手当及び賞与の支払いについてはバランスシートに計上されてい

る負債の支払いであり、行政コスト（費用）の発生ではないため、行政コスト計算書の

人件費から除かれます。 

 

   ②退職手当引当金繰入等・・・２５億１,２９９万円 

・ 退職手当引当金繰入等は、当該年度において実際に退職手当負担金として退職手当組

合に支払った額と、バランスシートにおける資産（退職手当組合積立金）の前年度との

増減と負債（退職手当引当金）の前年度との増減を合計したものとの差額をコストとし

て計上しています。 

 

③賞与引当金繰入額・・・９億５,８１１万円 

・ 賞与引当金繰入額は、貸借対照表に計上した賞与引当金と同額となります。 

賞与は一定の期間勤務したことに対する労働の対価と考えることができ、２１年度支

給対象のうち、２０年度に支給原因のある相当額を計上しています。 
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（２）物にかかるコスト・・・２３９億６６４万円 

     佐世保市が最終消費者となっているもので、物品の購入経費や光熱水費などの物件費、施

設等の維持補修費、及び減価償却費を計上しています。 

 

   ①物件費・・・１０６億８,３９９万円 

     ・ 賃金、旅費、需用費、委託料など 

 

   ②維持補修費・・・７億１５８万円 

     ・ 佐世保市が管理する公共施設の維持に要した経費（修繕費など） 

 

   ③減価償却費・・・１２５億２,１０７万円 

     ・ バランスシート作成において計算された有形固定資産の減価償却相当額 

 

（３）移転支出的なコスト・・・３４５億９,８６０万円 

     他の主体に移転して効果が出てくるようなもの（補助金など）を計上しています。 

 

   ①社会保障給付・・・１９４億６,９９９万円 

     ・ 生活扶助、医療扶助など 

 

   ②補助費等・・・３５億５,１１６万円 

     ・ 他団体に対する補助金など 

   ③他会計等への支出額・・・１０２億８,２０３万円 

     ・ 特別会計（国民健康保険事業特別会計、介護保険事業特別会計など）へ繰り出した額 

 

   ④他団体への公共資産整備補助金等・・・１２億９,５４２万円 

     ・ 普通建設事業のうち、佐世保市の直接的な資産形成につながらない他団体に対する建

設補助、国直轄事業負担金、県営事業負担金 

 

  

（４）その他のコスト・・・４０億３,３５８万円 

     上記（１）から（３）までに属さない費用を計上しています。 

    

   ①支払利息・・・３２億４,３７２万円 

     ・ 地方債の利子償還額及び一時借入金の利子償還額 

 

   ②回収不能見込計上額・・・７億８,２０３万円 

     ・ 当該年度末回収不能見込額－前年度末回収不能見込額＋当該年度不納欠損額 
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平成 20 年度の差引額７６２億４１７万円が、純経常行政コストとして、純資産変動計算書のマ

イナス計上されることになります。前年度からの５７億７,８４１千円の減となった主な理由は、人

にかかるコストが減少したことによるものなどです。 

  受益者負担割合は５.９％で、前年と比較すると０.７ポイント上昇しました。これは行政コストの

削減の影響が大きかったと言えます。 

 

５．収入項目について 

   経常収益・・・４７億４,１６３万円 

     使用料、手数料、分担金及び負担金、寄付金を計上しています。 

 （１）使用料・手数料・・・２５億７,８００万円 

      

（２）分担金・負担金・寄附金・・・２１億６,３６２万円 

 

 

６．行政コスト計算書（市民一人当たり） 

（単位：千円） 

経常行政コスト 経常収益 

人にかかるコスト          72 使用料・手数料                      10 

物にかかるコスト          94 分担金・負担金・寄付金              9 

移転支出的なコスト                136  

その他のコスト           16  

合 計                            318 合 計                              19 

  

純経常行政コスト 299 
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平成２０年度佐世保市純資産変動計算書について 

 

１．純資産変動計算書について 

純資産変動計算書は、バランスシートの純資産の部に計上されている「公共資産等整備国県補

助金等」、「公共資産等整備一般財源等」、「その他一般財源等」、「資産評価差額」について、各数

値が１年間でどのように変動したかを表している計算書です。 

行政コスト計算書では、１年間に掛かった経常行政コストから、受益者負担である経常収益を

控除することで、「純経常行政コスト」を算出しています。「純経常行政コスト」を含んだ純資産

変動計算書では、「純経常行政コスト」が受益者負担以外の収入である「一般財源、補助金等受入

」によってどの程度賄われているかを示しています。 

また、取得時の財源投入額や処分時の財源増加額を把握し、財源の移動を明らかにすることが

できます。 

 

２．作成目的 

純資産の部は今までの世代が負担してきた部分であり、１年間で今までの世代が負担してきた

部分が増えたのか減ったのかを見るために作成しました。 

 

 

３．作成手法 

平成１９年１０月に公表された総務省の「新地方公会計制度実務研究会報告書」による作成マ

ニュアルを基に、平成２０年度の決算書、決算統計を基礎データとして作成しました。 

 

 

４．純資産について 

（１） 純経常行政コスト、一般財源、補助金等受入 

純経常行政コストの金額に対して、一般財源及び補助金受入の金額がどの程度あるかを見る

ことにより、純経常行政コストが受益者負担以外の経常的な財源によりどの程度賄われている

かが分かります。 

      

① 純経常行政コスト・・・△７６２億４１７万円 

行政コスト計算書における「純経常行政コスト」の金額を「その他一般財源」の欄に計上。 
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② 一般財源・・・５８１億６,４８３万円 

一般財源には、地方税、地方交付税、その他行政コスト充当財源があります。 

その他行政コスト充当財源は、地方譲与税、利子割交付金、配当割交付金、株式等譲渡所得

割交付金、地方消費税交付金、ゴルフ場利用税交付金、自動車取得税交付金、地方特例交付

金、交通安全対策特別交付金、国有提供施設等所在市町村助成交付金、財産収入、繰入金、

諸収入があります。（ただし、バランスシートの資産の減少、負債の増加となるような項目

は控除） 

③ 補助金等の受入・・・１９１億９,８７５万円 

当該年度の国庫支出金及び県支出金のうち、佐世保市で行う普通建設事業費の財源となっ

た金額を「公共資産等整備国県補助金等」に計上し、その残額を「その他一般財源等」に計

上しています。 

 

   佐世保市の場合、①純経常行政コスト７６２億４１７万円に対して、地方税等の②一般

財源が５８１億６,４８３万円と、経常コストに対する補助である③補助金等の受入が  

１６８億５,６０６万円、計７５０億２,０８９万円であり、比較すると、１１億８,３２８万

円のコスト超過となっています。 

   ただし、純経常行政コストに含まれている減価償却費には、市が実質的に負担していな

い補助金等を財源にした部分が、３３億４０万円含まれているため、これを考慮すると  

２１億１,７１２万円の余剰となり、一年間の行政サービスに要した経常的なコストが地方

税や国県補助金、受益者負担などで賄えていることが分かります。 

 

 

（２） 臨時損益・・・３億１,１８９万円 

経常的なコストや財源のほかに、公共資産の除売却など臨時的な要因によるコストや収入を

計上しています。 

  

 

（３） 振替科目 

（１）、（２）で示した項目が、主な純資産の変動要因となるが、それ以外に、資本的支出に

伴う純資産内部の振替が発生します。 

当年度に公共資産の財源として拘束された金額と、使途の自由な一般財源として回収された

金額とのバランスが分かります。 

 

① 公共資産整備への財源投入 

３７億５,３３８万円をかけて、土地等を取得したため、現金である「その他一般財源等」

が、その分減少しています。 
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② 公共資産処分による財源増 

一般財源等で取得し、今まで持っていた土地など、公共資産を３,２４１万円で売却した

ため、その分資産が減り、現金である「その他一般財源等」が増えています。 

 

③ 貸付金・出資金 

同様に貸付と回収により振替を行っています。 

 

④ 減価償却による財源増 

資産の形成に充てられた「公共資産等整備国県補助金等」、「公共資産等整備一般財源等」

も減価償却され、公共資産に充てられた財源から除かれる形になります。 

その合計額がそのままその他一般財源の増加分として計上されます。 

公共資産の財源として拘束された財源が、減価償却に伴い、一般財源として回収されたこと

を表しています。 

 

⑤ 地方債の償還に伴う財源振替 

地方債を償還しても、財産がなくなるわけではなく、地方債を償還したことで、その他一

般財源が減少し、その額が公共資産等の財源として拘束されます。 

そのため、公共資産等整備一般財源等が増加することになります。 

 

（４）資産評価替えによる変動額・・・△１億８,１１１万円 

     売却可能資産や有価証券の時価評価に伴う増減額を計上しています。 

 

 

5．純資産変動計算書（市民一人当たり） 

                        （単位：千円） 

項 目 金 額 

期首純資産残高 1,046 

 純経常行政コスト △299 

 一般財源 228 

 補助金等受入 75 

 臨時損益 1 

 その他資産評価替え等 0 

期末純資産残高 1,051 
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平成２０年度佐世保市資金収支計算書について 

 

１．資金収支計算書について 

資金収支計算書は、歳計現金（＝資金）の出入りの情報を性質の異なる３つの区分（活動）に

分けて表示した財務書類で、３つの区分とは、「経常的収支の部」、「公共資産整備収支の部」及び

「投資・財務的収支の部」です。 

他の３つの財務書類とは異なり、行政活動を資金の流れからみたもので、現金主義による財務

書類です。 

 

２．作成目的 

３つの区分で表される資金収支計算書を作成することで、自治体のどのような活動に資金が

必要とされ、それをどのように賄ったのかがわかるとともに、歳計現金をどのような性質の活

動で獲得し、または使用しているのかを読み取ることができます。 

 

３．作成手法 

平成１９年１０月に公表された総務省の「新地方公会計制度実務研究会報告書」による作成マ

ニュアルを基に、平成２０年度の決算書、決算統計を基礎データとして作成しました。 

 

４．資金収支について 

    新公会計制度の資金収支計算書は、企業でいう営業活動の部分が「経常的収支の部」、投資活動

と財務活動の部門が「投資・財務的収支の部」にあたり、それ以外に「公共資産整備収支の部」

を計上しており、企業とは少し違ったものになっています。 

      

   資金収支計算書（年度比較）                        （単位：千円） 

 20 年度 19 年度 増減 状況 

経常的収支の部 18,221,265 20,372,837 △2,151,572 経常的収支黒字額 

公共資産整備収支の部 △3,788,825 △4,936,917 1,148,092 公共資産整備赤字額 

投資・財務的収支の部 △14,369,278 △15,714,429 1,345,151 投資・財務収支赤字額 

合計 63,162 △278,509 341,671  

期首歳計現金残高 3,824,311 4,102,820 －  

期末歳計現金残高 3,887,473 3,824,311 －  
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（１）経常的収支の部 

経常的収支の区分には、地方公共団体で経常的に行なわれる行政活動から発生する、税収、

施設利用料や発行手数料などの収入、人件費や消耗品などの購入における支出といったキャ

ッシュ・フローを計上しています。 

この経常的収支の部は、これまで財政指標としていた「経常収支比率」とほぼ同様の考え

方によっており、この黒字額が小さい場合には財政構造が硬直化しているといえます。 

 

（２）公共資産整備収支の部 

公共資産整備の部には、公共資産整備に伴う支出と当該支出に充てた特定財源などを計上

しています。ただし、普通会計が行なう公共資産整備のほか、他の特別会計や他団体を通じ

て行なった公共資産整備に対して、普通会計が負担した支出額も含んで計上しています。 

 

（３）投資・財務的収支の部 

投資・財務的収支の部には、投資及び出資金、貸付金、基金に係る支出とそれらの財源、

貸付金元金回収による収入、地方債元金償還による支出、他会計の公債費財源とするための

繰出し、公共資産売却による収入などを計上しています。 

 

    資金収支計算書は、活動別の現金の動きを示すもので、経常的収支の黒字の範囲内で、公共

資産整備や投資等を行うことが望ましい姿であるといえます。 

    平成 20 年度において、佐世保市は経常的収支の黒字額１８２億２,１２７万円で、公共資産

整備及び投資等の赤字額１８１億５,８１０万円を賄うことができています。 

 

 

５．資金収支計算書（市民一人当たり） 

（単位：千円） 

項 目 支 出 収 入 

経常的収支 252 324 

公共資産整備収支 49 34 

投資・財務的収支 79 22 

合 計 380 380 

 

当年度歳計現金増減額 0 

期首歳計現金残高 15 

期末歳計現金残高 15 
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【主な分析指標】 

 

比率 
分析項目 

H20 H19 
計算式 説明 

現世代負担

比率（％） 

69.4 68.7 純資産合計 

公共資産合計 

公共資産残高に対する純資産の割

合は、現存する社会資本のうち、

どれだけこれまでの世代の負担で

賄われたかを示すものであり、こ

れが高ければ、これまでの世代が

負担した税金等で形成された資産

から、将来にわたってサービスが

受けられるため、将来世代の負担

が少ないといえます。 

 

平均的な値 50％～90％の間 

将来世代負

担比率（％） 

30.7 31.4 地方債残高 

公共資産合計 

これが高ければ、現在使用する資

産を将来世代の負担により形成し

ていることになるため、将来世代

の負担が大きいといえます。 

 

 

平均的な値 15％～40％の間 

歳入額対資

産比率（年） 

4.2 4.2 資産合計 

資金収支計算書の収入合計 

貸借対照表上の「資産合計」は、

社会資本として形成された固定資

産や積み立てられた基金など、資

産の総額を表しています。この「資

産合計」が「歳入合計」の何年分

に相当するかを表したものを歳入

額対資産比率と言い、社会資本の

整備の度合いを示す指標といえま

す。この比率が高いほどストック

としての社会資本の整備が進んで

いるといえます。 

 

平均的な値 3.0～7.0 の間 
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資産老朽化

比率（％） 

38.1 36.5 減価償却累計額 

有形固定資産－土地＋減価償却

累計額 

取得価格に対する減価償却累計額

の割合を計算することにより、平

均してどの程度の年数が経過して

いるのかを確認することができま

す。100％に近いほど老朽化が進

んでいるといえます。 

 

平均的な値 35％～50％の間 

受益者負担

比率（％） 

5.9 5.2 経常収益 

経常行政ｺｽﾄ合計 

経常収益はいわゆる受益者負担の

金額であるため、経常収益の行政

コストに対する割合を算定するこ

とで、受益者負担割合を算定する

ことができます。受益者負担比率

が他団体に比べて著しく低い場合

などは、原因を検討する必要があ

ります。 

 

平均的な値 2％～8％の間 

行政ｺｽﾄ対

税収等比率

（％） 

101.6 109.5 純経常行政コスト 

一般財源＋補助金等受入（その

他一般財源分のみ） 

純経常行政コストに対する一般財

源の比率を見ることによって、当

年度に行われた行政サービスのコ

ストから受益者負担分を除いた純

経常行政コストのうち、どれだけ

が当年度の負担で賄われたかが分

かります。比率が 100％を下回っ

ている場合は、翌年度以降へ引き

継ぐ資産が蓄積されたか、あるい

は翌年度へ引き継ぐ負担が軽減さ

れたことを表しており、逆に、比

率が 100％を上回っている場合

は、過去から蓄積した資産が取り

崩されたか、あるいは翌年度以降

へ引き継ぐ負担が増加したことを

表しています。 

 

平均的な値 90％～110％の間 

 



（単位：千円）

[資産の部] [負債の部]

１　公共資産 １　固定負債

(1) 有形固定資産 (1) 地方債 106,915,189

①生活インフラ・国土保全 200,563,950 (2) 長期未払金

②教育 78,468,543 ①物件の購入等

③福祉 2,796,634 ②債務保証又は損失補償

④環境衛生 33,632,001 ③その他

⑤産業振興 48,901,591 長期未払金計 2,340,675

⑥消防 4,757,219 (3) 退職手当引当金 19,557,568

⑦総務 16,280,426 (4) 損失補償等引当金 0

有形固定資産計 385,400,364 固定負債合計 128,813,432

(2) 売却可能資産 64,260

公共資産合計 385,464,624 ２　流動負債

(1) 翌年度償還予定地方債 11,536,345

２　投資等 (2) 短期借入金（翌年度繰上充用金） 0

(1) 投資及び出資金 (3) 未払金 785,026

①投資及び出資金 1,635,536 (4) 翌年度支払予定退職手当 0

②投資損失引当金 0 (5) 賞与引当金 958,107

投資及び出資金計 1,635,536 流動負債合計 13,279,478

(2) 貸付金 589,958

(3) 基金等 負　　債　　合　　計 142,092,910

①退職手当目的基金 485,230

②その他特定目的基金 6,844,541

③土地開発基金 1,800,350 [純資産の部]

④その他定額運用基金 0 １　公共資産等整備国県補助金等 90,583,321

⑤退職手当組合積立金 0

基金等計 9,130,121 ２　公共資産等整備一般財源等 221,164,965

(4) 長期延滞債権 2,316,438

(5) 回収不能見込額 △ 468,814 ３　その他一般財源等 △ 44,492,586

投資等合計 13,203,239

４　資産評価差額 242,601

３　流動資産

(1) 現金預金 純　 資　 産　 合　 計 267,498,301

①財政調整基金 3,154,860

②減債基金 3,129,315

③歳計現金 3,887,473

現金預金計 10,171,648

(2) 未収金

①地方税 765,745

②その他 163,049

③回収不能見込額 △ 177,094

未収金計 751,700

流動資産合計 10,923,348

資　　産　　合　　計 409,591,211 負 債 ・ 純 資 産 合 計 409,591,211

※１　他団体及び民間への支出金により形成された資産 ①生活インフラ・国土保全 千円

②教育 千円

③福祉 千円

④環境衛生 千円

⑤産業振興 千円

⑥消防 千円

⑦総務 千円

計 千円

　上の支出金に充当された財源 ①国県補助金等 千円

②地方債 千円

③一般財源等 千円

計 千円

※２　債務負担行為に関する情報 ①物件の購入等 千円

②債務保証又は損失補償 千円

（うち共同発行地方債に係るもの 千円）

③その他 千円

※３　地方債残高（翌年度償還予定額を含む）のうち72,214,587千円については、償還時に地方交付税の算定の基礎に含まれることが見込まれているものです。

※４　普通会計の将来負担に関する情報

　普通会計の将来負担額 176,291,409 千円

　[内訳]　普通会計地方債残高 122,712,184 千円 122,712,184 千円

　　　　　債務負担行為支出予定額 3,564,295 千円 3,125,701 千円 千円

　　　　　公営事業地方債負担見込額 29,538,986 千円 千円

　　　　　一部事務組合等地方債負担見込額 0 千円 千円

　　　　　退職手当負担見込額 20,359,739 千円 20,359,739 千円

　　　　　第三セクター等債務負担見込額 116,205 千円 0 千円 千円

　　　　　連結実質赤字額 0 千円

　　　　　一部事務組合等実質赤字負担額 0 千円

　基金等将来負担軽減資産 123,656,265 千円

　[内訳]　地方債償還額等充当基金残高 13,017,579 千円

　　　　　地方債償還額等充当歳入見込額 23,762,290 千円

　　　　　地方債償還額等充当交付税見込額 86,876,396 千円

　(差引)普通会計が将来負担すべき実質的な負債 52,635,144 千円

※５　有形固定資産のうち、土地は52,771,744千円です。また、有形固定資産の減価償却累計額は205,156,511千円です。

バランスシート
(平成21年3月31日現在)

438,594

29,538,986

0

23,088,229

12,269,023

23,084,519

42,430,893

337,668

貸　　　　　　　　　　方借　　　　　　　　　　方

1,113,122

1,609,496

2,091,966

10,790,633

2,340,675

0

50,161

3,687,286

42,430,893

7,077,351

10,754,227

0

0

116,205

636,675

項目
負債計上

【（翌年度償還予定）地方
債・（長期）未払金・引当

金】

注記

【契約債務・
偶発債務】

[内訳]

金額



行政コスト計算書
自　平成20年4月  1日

至　平成21年3月31日

　【経常行政コスト】 （単位：千円）

総　　額 （構成比率）
生活インフラ・

国土保全
教　育 福　祉 環 境 衛 生 産 業 振 興 消　防 総　務 議　会 支 払 利 息

回収不能
見込計上額

その他

（１）人件費 14,935,884 18.5% 1,534,958 2,180,042 1,173,490 2,096,211 632,328 2,690,996 4,186,607 441,252 0

（２）退職手当引当金繰入等 2,512,985 3.1% 280,363 343,573 246,476 421,679 110,646 511,119 579,250 19,880 0

１ （３）賞与引当金繰入額 958,107 1.2% 88,952 138,695 77,783 134,616 36,187 177,212 275,656 29,005 0

小　　計 18,406,976 22.7% 1,904,273 2,662,310 1,497,750 2,652,505 779,161 3,379,327 5,041,513 490,137 0

（１）物件費 10,683,992 13.2% 763,723 2,575,280 1,291,003 3,304,184 559,465 268,459 1,865,066 56,797 15

（２）維持補修費 701,581 0.9% 505,710 96,993 16,271 33,422 18,772 11,494 18,919 0

（３）減価償却費 12,521,068 15.5% 5,621,287 2,129,458 225,856 1,808,043 2,063,444 224,600 448,380

小　　計 23,906,641 29.5% 6,890,720 4,801,731 1,533,130 5,145,649 2,641,681 504,553 2,332,365 56,797 15

（１）社会保障給付 19,469,990 24.1% 104,039 19,346,035 19,916

（２）補助金等 3,551,158 4.4% 55,504 808,859 883,463 245,512 1,002,664 71,034 459,283 24,839 0

３ （３）他会計等への支出額 10,282,032 12.7% 1,620,884 0 7,273,207 775,075 591,430 21,436 0 0

（４）他団体への
　　　公共資産整備補助金等

1,295,424 1.6% 433,916 17,729 204,404 133,323 460,153 0 45,899 0

小　　計 34,598,604 42.7% 2,110,304 930,627 27,707,109 1,173,826 2,054,247 92,470 505,182 24,839 0

（１）支払利息 3,243,718 4.0% 3,243,718

（２）回収不能見込計上額 782,032 1.0% 782,032

（３）その他行政コスト 7,828 0.0% 0 7,828

小　　計 4,033,578 5.0% 0 0 0 0 0 0 0 0 3,243,718 782,032 7,828

80,945,799 10,905,297 8,394,668 30,737,989 8,971,980 5,475,089 3,976,350 7,879,060 571,773 3,243,718 782,032 7,843

（　構　成　比　率　） 13.5% 10.4% 38.0% 11.1% 6.8% 4.9% 9.7% 0.7% 4.0% 1.0% 0.0%

　【経常収益】
一般財源
振替額

１ 使 用 料 ・ 手 数 料 ｂ 2,578,002 423,515 103,643 157,055 608,806 42,806 8,016 157,752 0 0 0 1,076,409

２ 分担金・負担金・寄附金 ｃ 2,163,624 10,102 7,722 1,086,841 10,237 114 881,995 96,574 0 0 0 70,039

4,741,626 433,617 111,365 1,243,896 619,043 42,920 890,011 254,326 0 0 0 1,146,448

ｄ／ａ 5.86% 4.0% 1.3% 4.0% 6.9% 0.8% 22.4% 3.2% 0.0% 0.0% 0.0%

76,204,173 10,471,680 8,283,303 29,494,093 8,352,937 5,432,169 3,086,339 7,624,734 571,773 3,243,718 782,032 7,843 △ 1,146,448
（差引）純経常行政コスト ａ－

ｄ

２

４

経 常 行 政 コ ス ト ａ

経 常 収 益 合 計
（ ｂ ＋ ｃ ） ｄ



（単位：千円）

純資産合計
公共資産等整備
国県補助金等

公共資産等整備
一般財源等

その他
一般財源等

資産評価差額

期首純資産残高 266,208,105 91,543,220 217,306,927 △ 43,065,750 423,708

純経常行政コスト △ 76,204,173 △ 76,204,173

一般財源

地方税 29,625,877 29,625,877

地方交付税 22,398,916 22,398,916

その他行政コスト充当財源 6,140,037 6,140,037

補助金等受入 19,198,754 2,342,695 16,856,059

臨時損益

災害復旧事業費 △ 63,491 △ 63,491

公共資産除売却損益 375,383 375,383

投資損失 0 0

損失補償等引当金繰入等 0 0

科目振替

公共資産整備への財源投入 3,753,378 △ 3,753,378

公共資産処分による財源増 △ 2,190 △ 30,222 32,412 0

貸付金・出資金等への財源投入 4,786,070 △ 4,786,070

貸付金・出資金等の回収等による財源増 0 △ 4,455,282 4,455,282

減価償却による財源増 △ 3,300,404 △ 9,220,664 12,521,068

地方債償還等に伴う財源振替 9,024,758 △ 9,024,758

資産評価替えによる変動額 △ 181,107 △ 181,107

無償受贈資産受入 0 0

その他 0 0

期末純資産残高 267,498,301 90,583,321 221,164,965 △ 44,492,586 242,601

純資産変動計算書
自　平成20年4月  1日

至　平成21年3月31日



（単位：千円）

人件費

物件費

社会保障給付

補助金等

支払利息

他会計等への事務費等充当財源繰出支出

その他支出

支 出 合 計

地方税

地方交付税

国県補助金等

使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

諸収入

地方債発行額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

経 常 的 収 支 額

公共資産整備支出

公共資産整備補助金等支出

他会計等への建設費充当財源繰出支出

支 出 合 計

国県補助金等

地方債発行額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

公 共 資 産 整 備 収 支 額

投資及び出資金

貸付金

基金積立額

定額運用基金への繰出支出

他会計等への公債費充当財源繰出支出

地方債償還額

長期未払金支払支出

支 出 合 計

国県補助金等

貸付金回収額

基金取崩額

地方債発行額

公共資産等売却収入

その他収入

収 入 合 計

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額

翌年度繰上充用金増減額

当年度歳計現金増減額

期首歳計現金残高

期末歳計現金残高

※1 一時借入金に関する情報
① 資金収支計算書には一時借入金の増減は含まれていません。
② 平成20年度における一時借入金の借入限度額は10,000,000千円です。
③ 支払利息のうち、一時借入金利子は478千円です。
※2 基礎的財政収支（プライマリーバランス）に関する情報

　収入総額 千円
　地方債発行額 △
　財政調整基金等取崩額 △
　支出総額 △
　地方債元利償還額
　財政調整基金等積立額
　　基礎的財政収支 千円

17,610,834

10,683,992

19,469,990

3,558,986

資金収支計算書
自　平成20年4月  1日

至　平成21年3月31日

１ 経 常 的 収 支 の 部

21,096,375

82,361,567

3,243,718

8,807,710

29,329,257

22,398,916

0

1,664,410

765,072

64,140,302

2,136,716

561,957

2,110,900

3,063,036

△ 3,788,825

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部

18,221,265

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部

10,805,879

312,369

12,413,672

3,063,574

1,295,424

5,378,800

2,463

180,010

8,624,847

0

20,084,438

4,125

10,885,499

17,000

3,932,417

3,245,650

1,999,747

51,175

4,016,362

45,508

83,500

3,887,473

407,795

1,110,820

5,715,160

△ 14,369,278

0

63,162

3,824,311

13,153,381
3,107,768
5,736,611

96,701,574
7,573,200
3,014,500

96,638,412




